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Bienvenue en Holacratie |

En collaboration avec / . O

HappyWork



La hiérarchie traditionnelle




La hiérarchie traditionnelle

@ avantages

Balisée
Solide

Reperes

Maitrise )
Eprouvée

Réplicable R
Sécurisée
Ordre

@ limites

Lente

Austere
Opaque

Rigide Descendante

Procéduriere
Démotivante

Figée



Réinventer le management
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SELF ORGANIZED




BRIAN ROBERTSON
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LE ROLE, SOURCE DU POUVOIR
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UN ROLE, QUATRE DIMENSIONS
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REDEVABILITES

| maintenir le camion propre

‘ RAISON RE | faire signer le bon de livraison
| tous les cli€nts livrés a temps

DOMAINE

| Camion







...DEFINIS
A1 COLLECTIVEMENT
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PILOTAGE PAR LES TENSIONS
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2 TYPES DE REUNIONS / CERCLE

Opérations Gouvernance

TRAVAILLER DANS TRAVAILLER SUR
L’ORGANISATION L’ORGANISATION




L’ORGANISATION SE MODIFIE
ELLE-MEME




= UN ENSEMBLE DE

APIFRUITS

Raison d’Etre: Transmettre a tous les publics le goat
fruité de la nature

General

Finances Facilitateur . N
Fruits et confi-
tures
Raliaetri]otn Abeilles Boutique
Secrétaire Site web

Cueillette péd-
agogique



RETOUR D’EXPERIENCE

Claude Philoche, directeur (division
trading énergies ENGIE)

 Les premiers résultats sur deux enjeux clés se sont
manifestés au bout de quelques mois : un temps de
réponse clients (internes) divisé par deux et une
motivation sensiblement améliorée . »



RETOUR D’EXPERIENCE

Francois Rebeix,
DRH SODEXO
France

matricielle et que chacun recherchait a réinventer un modeéle de
collaboration, je misais sur la maturité et les compétences de celles-ci pour

adopter Holacratie afin de gagner en agilité collective

et de se mobiliser autour d’'une raison d’étre partagée.»









Sculpture de roles

Quel est mon role principal? Quel est son nom? S raison d’étre? Ses redevabilites?

N’'ai-je gqu’un seul role? Quels sont MES rdles? Comment les décrire, les expliciter?

1 temps de reflexion
SEUL (10 min)

1 partage bilatéral en
BINOME (20 min)

Fchanges et

Convergence en

MINI GROUPE (20 min)




ATELIER ROLE(S)

Solo (10 min)

=> écrire mon role principal



ATELIER ROLE(S)

Duo (20min)
1¢" temps (10 min)

A présente son role (principal) a B
B aide A a voir s’il s’agit de UN ou PLUSIEURS roles

2¢me temps (10 min) : inversez!



ATELIER ROLE(S)

Quatuor (20 min)

1/

Qu’ai-je découvert en travaillant sur mon / mes roles(s)?

2/

En quoi est-ce aidant de penser en role vs fiche de poste?

&






MERCI POUR VOTRE ATTENTION

Isabelle RAPPART
Isabelle.rappart@happywork.pro
06.78.54.72.40

Bastoun TALEC
bastoun.talec@happywork.pro
06 64 94 90 62

Ha p p WO rk From management
y to shared leadership




En savoir plus :
HappyWork en 10 diapos

(environ)

HappyWorR



l’équation de la maturité selon nous

liberteé bien-étre



notre vocation
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en rendant les organisations agiles et plus vivantes




ce que nous activons

les 3 champs d’intervention HAPPY WORK:

TRANSFORMER
L’ORGANISATION

CONSTRUIRE CEUVRER EN
DU SENS COLLECTIF

Aider votre organisation Vous faire découvrilr, Implanter chez vous
(ou vos "departements”) tester voire des pratiques de travail
a déceler et partager déployer décentrees,
la raison d’étre, au sein articulees autour des
la mission car plus elle de votre méthodes
est claire, organisation d’intelligence collective.
plus elle peut mobiliser. un systéme de
Mmanagement auto-organise
et profondément
renouvelant:
Holacracy.




e ECOUTE ACTIVE & CONSEIL

> Audit des principes identitaires / signes émis

» Clarification de vos valeurs (défendues, vecues, percues) .
» Mise en evidence de votre fleur de margue .

» Expression et partage de la raison d’étre




nos metiers

ACCOMPAGNEMENT
MANAGERIAL

> Sensibilisation a / adoption de pratiques
d’intelligence collective

» Cohesion d'equipe

> Séminaires, ateliers...



nos metiers

» Sensibilisation, découverte de Holacracy

TRANSFORMATION
ORGANISATIONNELLE

> Initialisation
» Déploiement et accompagnement

> Formation a la facilitation des réunions
Holacracy



facteurs clés de succes

LES NOTRES iy o
K VA
> adopter la posture coach Nf‘

» Vous rendre autonomes { H
= transfert de compeétences

» creer |'effet d’entrainement
=> NOUS Sélectionnons

et formons des pilotes /
facilitateurs chez vous

LES VOTRES

» détermination du CODIR
= parfois doublee

d’un coaching personnel
des dirigeants

> s’'inscrire dans une évolution

o 48 orofonde et durable.



nos evenements

Vous étes bienvenus aux Meetup Holacracy Paris!

ARCA . Brian ROBERTSON Philippe PINAULT
Developpement mternatlonal “ 4l fondateur Holacracy One | créateur HolaSpirit

) | Bruno JOACHIN | |
workadil N ) dlrlgeant PFMR —:——”ﬁ '
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decouverte

Une premiere journee en Holacratie avec NUMA (60 personnes)

{ chaque réle écoute, récolte les avis mais reste souverain dans sa
décision. On échappe ainsi a 'impasse que représente souvent le

consensus. En prendre conscience, cela a été, ce petit matin, mon

grand soir. 2) Marie-Vorgan Le Barzic, CEO de Numa
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talents

QOutre Isabelle RAPPART & Bastoun TALEC, une demi- douzaine de talents

éenergisent HappyWork,

3 Isabelle a fondé

HappyWork apres

avoir expérimente la

gouvernance agile en

cercles, déployee
dans sa premiére

société Climat Mundi
en 2013. Les résultats

de ce mode
Isabelle RAPPART

" d’organisation
Certifiée coach Holacracy®

iInnovant
'ont stupéfaite et convaincue que l'agilité et la
performance d’'une entreprise se conjugueront de
plus en plus avec autonomie et joie de vivre des

salariés. Isabelle se consacre désormais a la diffusion

de ces nouveaux systémes de management.

Bastoun TALEC
Sculpteur de WHY
Certifié coach Holacracy ®

Bastoun a inventé
la communication
alignée® apres
avoir, déebut 2007,
cofonde et dirigé
CSUPER!, premiere
agence de
communication
alternative en
France.

Bastoun a rejoint HappyWork comme Associé,
persuade de la nécessité historique de
réenchanter le travail. Mobilisé par les concepts
de I'entreprise libérée, il constitue et anime
régulierement des tables @
rondes sur le sujet.
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15, rue Tiquetonne
75 002 Paris
HappyWork.pro
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