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Claude Philoche, directeur (division 
trading énergies ENGIE)



François Rebeix, 
DRH SODEXO 
France





PAUSE



Quel est mon rôle principal? Quel est son nom? S raison d’être? Ses redevabilités?

N’ai-je qu’un seul rôle? Quels sont MES rôles? Comment les décrire, les expliciter? 

1 temps de réflexion 

SEUL (10 min)

1 partage bilatéral en 

BINOME (20 min)

Échanges et 

Convergence en 

MINI GROUPE (20 min)



Solo (10 min)

=> écrire mon rôle principal

NOM…………..
MISSION……………..
REDEVABILITES…………………..



Duo (20min)

1er temps (10 min) 

A présente son rôle (principal) à B
B aide A à voir s’il s’agit de UN ou PLUSIEURS rôles

2ème temps (10 min) : inversez!



Quatuor (20 min) 

1/
Qu’ai-je découvert en travaillant sur mon / mes rôles(s)?

2/
En quoi est-ce aidant de penser en rôle vs fiche de poste?





Bastoun TALEC
bastoun.talec@happywork.pro
06 64 94 90 62

Isabelle RAPPART
isabelle.rappart@happywork.pro

06.78.54.72.40









2/nous proposons 
également des pratiques de 
travail différentes, articulées 
autour des méthodes 
d’intelligence collective.

les 3 champs d’intervention HAPPY WORK:

1 2

Implanter chez vous
des pratiques de travail 

décentrées,
articulées autour des 

méthodes 
d’intelligence collective.

Vous faire découvrir,
tester voire

déployer
au sein

de votre 
organisation 

un système de 
management auto-organisé  

et profondément 
renouvelant:
Holacracy. 

3

Aider votre organisation 
(ou vos "départements") 
à déceler et partager 
la raison d’être, 
la mission car plus elle 
est claire, 
plus elle peut mobiliser.



➢ Audit des principes identitaires / signes émis

➢ Clarification de vos valeurs (défendues, vécues, perçues)

➢ Mise en évidence de votre fleur de marque

➢ Expression et partage de la raison d’être

1



➢ Sensibilisation à / adoption de pratiques 
d’intelligence collective

➢ Cohésion d’équipe 

➢ Séminaires, ateliers…

2



➢ Sensibilisation, découverte de Holacracy

➢ Initialisation

➢ Déploiement et accompagnement

➢ Formation à la facilitation des réunions
Holacracy

3



2/nous proposons également des 
pratiques de travail différentes, 
articulées autour des méthodes 
d’intelligence collective.
➢ adopter la posture coach

➢ vous rendre autonomes 
 transfert de compétences 

➢ créer l’effet d’entraînement
 nous sélectionnons 
et formons des pilotes / 
facilitateurs chez vous

➢ détermination du CODIR
 parfois doublée 
d’un coaching personnel 
des dirigeants

➢ s’inscrire dans une évolution
profonde et durable.

➢ distribuer le leadership



Vous êtes bienvenus aux Meetup Holacracy Paris!



Une première journée en Holacratie avec NUMA (60 personnes)

Marie-Vorgan Le Barzic, CEO de Numa



Outre Isabelle RAPPART & Bastoun TALEC, une demi- douzaine de talents 
énergisent HappyWork, 

l’ont stupéfaite et convaincue que l’agilité et la 

performance d’une entreprise se conjugueront de 

plus en plus avec autonomie et joie de vivre des 

salariés. Isabelle se consacre désormais à la diffusion 

de ces nouveaux systèmes de management.

Isabelle RAPPART
Certifiée coach  Holacracy℗

Bastoun TALEC
Sculpteur de WHY 
Certifié coach Holacracy ℗

Bastoun a inventé 

la communication 

alignée® après 

avoir, début 2001, 

cofondé et dirigé 

CSUPER!, première 

agence de 

communication 

alternative en 

France. 

Bastoun a rejoint HappyWork comme Associé, 

persuadé de la nécessité historique de 

réenchanter le travail. Mobilisé par les concepts 

de l’entreprise libérée, il constitue et anime 

régulièrement des tables 

rondes sur le sujet. 

Isabelle a fondé 

HappyWork après 

avoir expérimenté la 

gouvernance agile en 

cercles, déployée 

dans sa première 

société Climat Mundi 

en 2013. Les résultats 

de ce mode 

d’organisation 

innovant



Bastoun TALEC
bastoun.talec@happywork.pro

06 64 94 90 62

15, rue Tiquetonne
75 002 Paris

.pro


